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INTRODUZIONE

La Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione & stata adottata
dall’Assemblea Generale dellONU il 31 ottobre 2003 con la risoluzione n. 58/4, firmata dallo Stato Italiano il
9 dicembre 2003 e ratificata con legge 3 agosto 2009, n. 116. La suddetta Convenzione prevede che
ciascuno stato debba elaborare ed applicare delle efficaci politiche per prevenire la corruzione e lillegalita
magari in collaborazione con gli altri stati firmatari della Convenzione stessa.

Il 6 novembre 2012 il legislatore italiano ha approvato la legge n. 190 avente ad oggetto “disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione”. La legge in
questione ¢ stata pubblicata sulla G.U. 13 novembre 2012, n. 265 ed € entrata in vigore il 28 novembre 2012.

La legge n. 190/2012 prevede una serie di incombenze per ogni pubblica amministrazione, oltre alla
nomina del Responsabile della prevenzione della corruzione che questo Comune ha individuato nella figura
del Segretario Generale con Decreto del Sindaco n. 3 del 29 aprile 2013.

Fanno da importante corollario alla legge n. 190/2012 anche i seguenti e successivi atti normativi:

— D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”;

— D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1,
commi 49 e 50 della legge 6 novembre 2012, n. 190;

— d.P.R. 16 aprile 2016, n. 62 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a
norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”.

1. PROCESSO DI ADOZIONE DEL P.T.P.C.

1.1. Data e documento di approvazione del P.T.P.C.

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione del Comune di Salza di Pinerolo per il periodo
2014/2016 ¢ stato approvato con delibera della Giunta Comunale n. 12 del 11.03.2014

1.2. Individuazione degli attori interni nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione
| soggetti interni individuati per i vari processi di adozione del P.T.C.P. sono:

— lautorita di indirizzo politico che, oltre ad aver approvato il P.T.P.C. (Giunta Comunale) e ad aver
nominato il responsabile della prevenzione della corruzione (Sindaco con Decreto n. 1 del 16 aprile
2013), dovra adottare tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione;

— il responsabile della prevenzione della corruzione (Segretario Generale pro-tempore del Comune che
e anche responsabile della trasparenza) che ha proposto all’organo di indirizzo politico I'adozione del
presente piano. Inoltre, il suddetto responsabile, definisce procedure appropriate per selezionare e
formare i dipendenti destinati a operare in settori esposti alla corruzione; verifica I'efficace attuazione
del piano e della sua idoneita e propone la modifica dello stesso in caso di accertate significative
violazioni o quanto intervengono mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita del’amministrazione;
verifica, d’'intesa con il funzionario responsabile di posizione organizzativa competente, la rotazione
degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita in cui & elevato il rischio di corruzione;
individua il personale da inserire nei programmi di formazione; pubblica sul sito web istituzionale una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta; entro il 15 dicembre di ogni anno trasmette la relazione
di cui sopra all’organo di indirizzo politico oppure, nei casi in cui 'organo di indirizzo politico lo richieda
0 qualora lo stesso responsabile lo ritenga opportuno, riferisce sull’attivita svolta;

— tutti i funzionari responsabili di posizione organizzativa per I'area di rispettiva competenza svolgono
attivita informativa nei confronti del responsabile, dei referenti e dell’autorita giudiziaria; partecipano al
processo di gestione del rischio; propongono le misure di prevenzione; assicurano l'osservanza del
codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione; adottano le misure gestionali, quali
'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale; osservano le misure
contenute nel presente piano;
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— I'O.LV. (o nucleo di valutazione) partecipa al processo di gestione del rischio; considera i rischi e le
azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti; svolgono
compiti propri connessi all'attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa;
esprimono parere obbligatorio sul codice di comportamento adottato dal’amministrazione e sugli
eventuali aggiornamenti dello stesso;

— ['Ufficio Procedimenti Disciplinari svolge i procedimenti disciplinari nel’ambito della propria
competenza; provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria; propone
'aggiornamento del codice di comportamento;

— tutti i dipendenti del’amministrazione partecipano al processo di gestione del rischio; osservano le
misure contenute nel presente piano; segnalano le situazioni di illecito al proprio funzionario
responsabile di posizione organizzativa o all’U.P.D.; segnalano casi di personale conflitto di interessi;

— collaboratori a qualsiasi titolo del’amministrazione osservano le misure contenute nel presente piano
e segnalano le situazioni di illecito.

1.3. Individuazione degli attori esterni nonché dei canali e degli strumenti di partecipazione
La strategia nazionale di prevenzione della corruzione € attuata mediante I'azione sinergica dei seguenti soggetti:

— la C.LV.LT. che svolge funzioni di raccordo con le altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e
controllo per la verifica dell’efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni nonché
sul rispetto della normativa in materia di trasparenza;

— la Corte dei conti, che partecipa ordinariamente all’attivita di prevenzione attraverso le sue
fondamentali funzioni di controllo;

— il Comitato interministeriale che ha il compito di fornire direttive attraverso I'elaborazione delle linee di
indirizzo;

— la Conferenza unificata che & chiamata a individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti e i
termini per I'attuazione della legge e dei decreti attuativi;

— il Dipartimento della Funzione Pubblica che opera come soggetto promotore delle strategie di
prevenzione e come coordinatore della loro attuazione;

— il Prefetto che fornisce, su apposita richiesta, supporto tecnico ed informativo in materia;

— la Scuola Nazionale di amministrazione che predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti.

1.4. Canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del P.T.P.C.

Prima di approvare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2014/2016, si & proceduto alla
pubblicazione della proposta di piano, per un mese, nel sito istituzionale di questa Amministrazione. Inoltre,
con avviso sulla home page del sito stesso, si sono invitati tutti i portatori di interessi/cittadini ad esprimere
valutazioni ed eventuali richieste di modifica od aggiunte al piano proposto.

Considerato che non sono state rilevate criticita in sede di utilizzo del Piano triennale di prevenzione
della corruzione 2014-2016, che nel confronto con i responsabili non & emersa criticita e particolari rischi e
che il presente piano costituisce un aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
2014/2016 approvato con deliberazione della Giunta Comunale del 11.03.2014, n. 12,

Una volta approvato il P.T.P.C. & stato pubblicato permanentemente sul sito istituzionale di questa
Amministrazione, inoltre, copia dello stesso, & stata trasmessa al Dipartimento della Funzione Pubblica, per
via telematica, secondo le istruzioni pubblicate sul sito del Dipartimento stesso, sezione anticorruzione.
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2. GESTIONE DEL RISCHIO

2.1. Attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione
1) | Settori del Comune di maggiormente esposti al rischio di corruzione sono:

a. il Settore Tecnico.
2) Con una graduazione immediatamente inferiore il rischio investe i settori:

Settore Affari Generali;
Settore Economica Finanziario;
Settore Polizia Municipale;

b
C.
d.
e. Settore Tributi.
3) Le attivita a rischio di corruzione sono di seguito individuate:
a. attivita oggetto di autorizzazione o concessione;
b. attivita nelle quali si sceglie il contraente per 'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163;
c. gestione dei servizi appaltati;
d. affidamento di incarichi e consulenze;
e. attivita oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;
f. rilascio carte di identita ai non aventi titolo, rilascio cittadinanza italiana, trasferimenti residenza e
smembramenti nuclei familiari;
g. concorsi e prove selettive per 'assunzione del personale e progressioni di carriera;
h. opere pubbliche e gestione diretta delle stesse, scelta del contraente e conseguente gestione dei
lavori;
transazioni, accordi bonari, definizione delle riserve e arbitrati (D.Lgs. 163/2006);
flussi finanziari e pagamenti in genere;
manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici comunali;
attivita edilizia privata, cimiteriale, condono edilizio e sportello attivita produttive;
. controlli ambientali;
pianificazione urbanistica: strumenti urbanistici e di pianificazione di iniziativa privata;
rilascio autorizzazioni allo svolgimento di attivita di vendita su aree pubbliche;
attivita di accertamento, di verifica della elusione ed evasione fiscale;
attivita nelle quali si sceglie il contraente nelle procedure di alienazione e/o concessione di beni;
attivita di Polizia Municipale — Procedimenti sanzionatori relativi a illeciti amministrativi e penali
accertati nelle materie di competenza Nazionale e Regionale — attivita di accertamento e
informazione svolta per conto di altri Enti e/o di altri settori del Comune — Espressione di pareri,
nullaosta e similia obbligatori e facoltativi, vincolanti e non, relativi ad atti e provvedimenti da
emettersi da parte di altri Enti e/o settori del Comune — rilascio di concessioni e/o autorizzazioni di
competenza del settore — gestione dei procedimenti di settore riguardanti appalti e/o concessioni sia
nella fase di predisposizione che nella fase di gestione dell’appalto o della concessione.
s. atti e/o provvedimenti che incidono nella sfera giuridica dei Cittadini.

~eTvoOoSgz T AT

2.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

L’attivita di valutazione del rischio viene fatta per ciascun processo o fase di processo mappato. Per
valutazione del rischio si intende il processo di identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

Identificazione del rischio: consiste nella ricerca, individuazione e descrizione dei rischi. Lattivita di
identificazione richiede che per ciascun processo o fase di processo siano fatti emergere i possibili rischi di
corruzione. Questi emergono considerando il contesto esterno ed interno allamministrazione, anche con
riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti.

| rischi vengono identificati:

a) mediante consultazione e confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’lamministrazione, di ciascun processo e del livello organizzativo a cui il processo si colloca;
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b) dai dati tratti dall’'esperienza e, cioé, dalla considerazione di precedenti giudiziali o disciplinari che
hanno interessato I'amministrazione. Un altro contributo pu6 essere dato prendendo in considerazione
i criteri indicati nell' Allegato 5 “Tabella valutazione del rischio” al P.N.P.C.

L’attivita di identificazione dei rischi & svolta nell’ambito di gruppi di lavoro, con il coinvolgimento dei
funzionari responsabili di posizione organizzativa per l'area di rispettiva competenza con il coordinamento
del responsabile della prevenzione e con il coinvolgimento dell’O.L.V./nucleo di valutazione il quale
contribuisce alla fase di identificazione mediante le risultanze dell’attivita di monitoraggio sulla trasparenza
ed integrita dei controlli interni. A questo si aggiunge lo svolgimento di consultazioni ed il coinvolgimento
degli utenti e di associazioni di consumatori che possono offrire un contributo con il loro punto di vista e la
loro esperienza.

L’analisi del rischio consiste nella valutazione della probabilita che il rischio si realizzi e delle
conseguenze che il rischio produce (probabilita ed impatto) per giungere alla determinazione del livello di
rischio. Il livello di rischio & rappresentato da un valore numerico.

Per ciascun rischio catalogato occorre stimare il valore delle probabilita e il valore dell'impatto. | criteri da
utilizzare per stimare la probabilita e 'impatto e per valutare il livello di rischio sono indicati nell' Allegato 5 al
P.N.P.C. (gia sopra citata).

La stima della probabilita tiene conto, tra gli altri fattori, dei controlli vigenti. A tal fine, per controllo si
intende qualunque strumento di controllo utilizzato nell’ ente locale per ridurre la probabilita del rischio (come
il controllo preventivo o il controllo di gestione oppure i controlli a campione non previsti dalle norme). La
valutazione sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo funziona
concretamente. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione dell’esistenza in astratto del
controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio considerato.

L’impatto si misura in termini di: impatto economico; impatto organizzativo; impatto reputazionale.

Il valore della probabilitd e il valore dellimpatto debbono essere moltiplicati per ottenere il valore
complessivo, che esprime il livello di rischio del processo.

Per I'attivita di analisi del rischio verra utilizzato il supporto dell’O.1.V./nucleo di valutazione o di altro
organismo interno di controllo, con il coinvolgimento dei funzionari responsabili di posizione organizzativa
sotto il coordinamento del responsabile della prevenzione.

La ponderazione del rischio consiste nel considerare il rischio alla luce dell’analisi e nel raffrontarlo con
altri rischi al fine di decidere le priorita e I'urgenza di trattamento.

L’analisi dei rischi permette di ottenere una classificazione degli stessi in base al livello di rischio piu o
meno elevato. A seguito dell’analisi, i singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una classifica del
livello di rischio. Le fasi di processo, i processi o gli aggregati di processo per i quali siano emersi i piu
elevati livelli di rischio vanno ad identificare le aree di rischio, che rappresentano le attivita piu sensibili e da
valutare ai fini del trattamento. La classifica del livello di rischio viene poi esaminata e valutata per elaborare
la proposta di trattamento dei rischi.

Anche la ponderazione ¢ svolta sotto il coordinamento del responsabile della prevenzione.

In prima fase di studio sono state elaborate schede di gestione dei rischi allegate al presente piano alla
lettera a) e sono state elaborate schede di valutazione del rischio allegate al presente piano alla lettera b).
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3. FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

3.1. Collegamento tra formazione in tema di anticorruzione e programma annuale di formazione

In tema di formazione la normativa di riferimento &, da ultima, I articolo 6, comma 13, del D.L. 31 maggio 2010,
n.78, convertito con modificazioni dalla legge 30 luglio 2010, n. 176 che, al primo periodo, prevede testuaimente:

«13. A decorrere dallanno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico
consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall’istituto nazionale di statistica (ISTAT), ai sensi del
comma 3 dellarticolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, incluse le autorita indipendenti, per attivita
esclusivamente di formazione, deve essere non superiore al 50% della spesa sostenuta nell'anno 2009.»

Tale normativa, ai sensi della Direttiva del Dipartimento della Funzione Pubblica 30 luglio 2010, n. 10
recante “Programmazione della formazione delle amministrazioni pubbliche” costituisce ‘linee-guida
finalizzate a garantire un miglior utilizzo delle risorse finanziarie assegnate alla formazione dei pubblici
dipendenti” anche per gli enti territoriali.

Nellambito del piano annuale di formazione, e pertanto allinterno dei limiti finanziari previsti dalla
normativa sopra specificata, & inserita anche la formazione in tema di anticorruzione.

| fabbisogni formativi sono individuati dal responsabile della prevenzione in raccordo con il
dirigente/funzionario responsabile di posizione organizzativa delle risorse umane.

3.2. Soggetti cui viene erogata la formazione in tema di anticorruzione
La formazione in materia di anticorruzione € strutturata su due livelli:
a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa addetti alle aree a rischio.

Il personale da inserire nei percorsi formativi & individuato dal responsabile della prevenzione, tenendo
presente il ruolo affidato a ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di corruzione individuate nel P.T.P.C.
| criteri di selezione debbono essere motivati e resi pubblici insieme ai nominativi selezionati.

3.3.Soggetti che erogano la formazione in tema di anticorruzione

Il livello generale di formazione, rivolto a tutti i dipendenti, sara tenuto, in qualita di docenti, dai funzionari
interni allamministrazione maggiormente qualificati nella materia (responsabile della prevenzione della
corruzione, dirigente/funzionario responsabile dell’Ufficio Procedimento Disciplinari, dirigente/funzionario
responsabile di posizione organizzativa delle risorse umane, dirigenti/funzionari responsabili di posizione
organizzativa addetti alle attivita ad elevato rischio, ecc,).

Mentre il livello specifico, rivolto al personale indicato nella lettera b) del precedente punto, sara
demandato ad autorita esterne con competenze specifiche in materia, individuate nel Piano annuale di
formazione e proposte dal responsabile della prevenzione della corruzione (Scuola Nazionale
dellAmministrazione, Centri di aggiornamento gestiti da Amministrazioni Regionali o Provinciali, Centri di
aggiornamento gestiti da Associazioni di Enti Locali, ecc.).

A completamento della formazione dovranno essere organizzati, in favore dei soggetti di cui alla lettera b) del
precedente punto (3.2.), su proposta del responsabile della prevenzione della corruzione, incontri periodici per
approfondire le tematiche dell’anticorruzione, della trasparenza, dell’etica e della legalita e nel corso dei quali
potranno essere esaminate ed affrontate problematiche di etica calate nel contesto dellamministrazione
comunale al fine di far emergere il principio comportamentale eticamente adeguato alle diverse situazioni.

3.4. Contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Il livello generale di formazione, rivolto alla generalita dei dipendenti, dovra riguardare I'aggiornamento
delle competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell’etica e della legalita. Le iniziative formativa
aventi ad oggetto il contenuto del Codice di Comportamento e del Codice disciplinare (o la normativa
disciplinare), dovranno coinvolgere tutti i dipendenti ed anche i collaboratori a vario titolo
del’lamministrazione comunale, devono basarsi prevalentemente sull’esame di casi concreti.
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Il livello specifico, rivolto al personale indicato alla lettera b) del precedente punto 3.2., avra come oggetto
le seguenti materie: le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nellamministrazione comunale.

3.5. Indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di anticorruzione

Per I'avvio al lavoro ed in occasione dell’inserimento dei dipendenti in nuovi settori lavorativi verranno
programmate ed attuate forme di affiancamento, prevedendo obbligatoriamente per il personale esperto
prossimo al collocamento a riposo un periodo di sei mesi di “tutoraggio”.

Verra monitorato e verificato il livello di attuazione dei processi di formazione e la loro efficacia. Il
monitoraggio avverra tramite questionari destinati ai soggetti destinatari della formazione. Le domande
riguarderanno le priorita di formazione e il grado di soddisfazione dei percorsi gia avviati.

3.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di anticorruzione

Verranno organizzate durante 'anno almeno dodici ore di formazione tenute da funzionari interni ed
autorita esterne.
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4. CODICI DI COMPORTAMENTO

4.1. Integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblici

In relazione al Codice di Comportamento di cui al DPR n. 62/2013, questo Comune, nell’approvare lo
specifico codice di comportamento applicabile ai propri dipendenti, ha apportato le seguenti integrazioni e
specificazioni:

a) all’articolo 3 “Regali, compensi ed altre utilitd” & stato precisato come verranno utilizzati
dallamministrazione i regali ricevuti al di fuori dei casi consentiti. Inoltre si & stabilito che in caso di
cumulo di piu regali di valore inferiore ad € 50,00 (limite massimo consentito) quelli che
complessivamente superano tale valore dovranno essere messi a disposizione del’Amministrazione;

b) all’articolo 4 “Partecipazione ad associazioni ed organizzazioni” & stato individuato, in modo specifico
gli ambiti di interesse che possono interferire con lo svolgimento dell’attivita dell’ufficio. Inoltre & stato
determinato in una comunicazione tempestiva le modalita con cui il dipendente deve comunicare al
proprio superiore gerarchico o responsabile dell’ufficio o servizio la propria adesione o appartenenza
ad associazioni od organizzazioni i cui interessi possono interferire con lo svolgimento dell’attivita
dell'ufficio o servizio di appartenenza;

c) allarticolo 6 “Obbligo di astensione” viene stabilito che il dipendente che deve astenersi dal
partecipare all’adozione di decisioni che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti o
affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti
di frequentazione abituale, ovvero di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi , ecc. deve comunicarlo
immediatamente al superiore gerarchico o responsabile dell'ufficio o servizio per dar modo a
quest’ultimo di controllare I'effettivita delle ragioni dell’astensione ed eventualmente consentirgli, entro
i termini procedimentali previsti, di assegnare la trattazione della pratica ad altro dipendente;

4.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di comportamento

Le presunte violazioni al Codice di Comportamento devono essere comunicate, per iscritto, al superiore
gerarchico o dirigente/funzionario responsabile di posizione organizzativa del servizio o ufficio di
appartenenza il quale, entro 5 giorni dalla comunicazione, apre il procedimento disciplinare oppure valutata
la competenza dell’ufficio procedimenti disciplinari rimette la pratica a quest'ultimo ovvero, qualora oltre a
responsabilita disciplinare vi siano anche estremi di altre responsabilita (civile, penale, contabile, ecc.)
trasmette la pratica all’Autorita competente.

4.3. Indicazione dell’ufficio competente ad emanare pareri sull’applicazione del codice

La competenza ad emanare pareri sull’applicazione delle norme contenute nel Codice di Comportamento
viene individuata nel responsabile della prevenzione della corruzione.

4.4. La trasparenza ed il Piano triennale della trasparenza e dell'integrita

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per
l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa. Da questo punto di vista essa, infatti, consente:

— la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, piu in generale, per ciascuna
area di attivita dell'amministrazione e pertanto, la responsabilizzazione dei funzionari;

— la conoscenza dei presupposti per l'avvio e lo svolgimento del procedimento e pertanto, se ci sono dei
“blocchi” anomali del procedimento stesso;

— la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, pertanto, se I'utilizzo delle risorse
pubbliche & deviato verso finalita improprie;

— la conoscenza della situazione patrimoniale dei politici e dei dirigenti e, pertanto, il controllo circa
arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato.

Per questi motivi la L. n. 190/2012 ¢ intervenuta a rafforzare gli strumenti gia vigenti, pretendendo
un'attuazione ancora piu spinta della trasparenza, che, come noto, gia era stata largamente valorizzata a
partire dall'attuazione della L. 241/1990 e, successivamente, con l'approvazione del D.Lgs. n. 150/2009.
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Questo Comune, con deliberazione della Giunta Comunale n 66 del 11/04/2011 ha approvato il Piano
Triennale per la Trasparenza e I'Integrita. Il suddetto Piano costituisce una sezione del presente Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione.

Gli adempimenti di trasparenza tengono conto delle prescrizioni contenute nel D.Lgs. n. 33 del 2013, nella
legge n. 190 del 2012 e nelle altre fonti normative.

Gli adempimenti in materia di trasparenza si conformano alle Linee Guida della CIVIT riportate nella delibera
n. 50/2013 ed alle indicazioni dell'Autorita per la Vigilanza sui contratti pubblici di Lavori, Servizi e Forniture
con riferimento solo ai dati sui contratti pubblici relativi ai lavori, servizi e forniture.

Il Responsabile della trasparenza di questo Comune ¢ il Segretario Comunale.

5. ALTRE INIZIATIVE

5.1. — Impossibilita di procedere alla rotazione del personale

Per gli impedimenti connessi alle caratteristiche organizzative che di seguito vengono indicate, non risulta
possibile procedere alla rotazione del personale operante in aree a piu elevato rischio di corruzione, non
essendoci nella dotazione organica ed in servizio al’Ente personale che possa sostituire o essere trasferito
nelle aree previste dal Regolamento di Organizzazione del Uffici.

5.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all’arbitrato con modalita che ne assicurino la
pubblicita e la rotazione

L’'art. 1, comma 19, della L. n. 190/2012 che ha sostituito il comma 1, dell’articolo 241 del codice di cui al
D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163, testualmente dispone:

«1. Le controversie su diritti soggettivi, derivanti dall'esecuzione dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi,
forniture, concorsi di progettazione e di idee, comprese quelle conseguenti al mancato raggiungimento dell’accordo
bonario previsto dall’articolo 240, possono essere deferite ad arbitri, previa autorizzazione motivata da parte dell’'organo
di governo dellamministrazione. L’inclusione della clausola compromissoria, senza preventiva autorizzazione, nel
bando o nell'avviso con cui € indetta la gara ovvero, per le procedure senza bando, nell'invito, o il ricorso all’'arbitrato,
senza preventiva autorizzazione, sono nulli.».

Inoltre, occorre tenere in debita considerazione i seguenti commi sempre dell’art. 1 della L. n. 190/2012:

«21. La nomina degli arbitri per la risoluzione delle controversie nelle quali & parte una pubblica amministrazione
avviene nel rispetto dei principi di pubblicita e rotazione e secondo le modalita previste dai commi 22, 23 e 24 del
presente articolo, oltre che nel rispetto delle disposizioni del codice di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163, in
quanto applicabili.

22. Qualora la controversia si svolga tra due pubbliche amministrazioni, gli arbitri di parte sono individuati
esclusivamente tra dirigenti pubblici.

23. Qualora la controversia abbia luogo tra una pubblica amministrazione e un privato, l'arbitro individuato dalla
pubblica amministrazione é scelto preferibilmente tra i dirigenti pubblici. Qualora non risulti possibile alla pubblica
amministrazione nominare un arbitro scelto tra i dirigenti pubblici, la nomina e disposta, con provvedimento motivato,
nel rispetto delle disposizioni del codice di cui al decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163.

24. La pubblica amministrazione stabilisce, a pena di nullita della nomina, Iimporto massimo spettante al dirigente
pubblico per lattivita arbitrale. L’eventuale differenza tra Iimporto spettante agli arbitri nominati e I'importo massimo
stabilito per il dirigente e acquisita al bilancio della pubblica amministrazione che ha indetto la gara.

25. Le disposizioni di cui ai commi da 19 a 24 non si applicano agli arbitrati conferiti 0 autorizzati prima della data di
entrata in vigore della presente legge.»

Nel sito istituzionale del’amministrazione comunale, nella home page, verra data immediata pubblicita
della persona nominata arbitro delle eventuali controversie in cui sia parte 'amministrazione stessa. Tale
avviso pubblico dovra riportare anche tutte le eventuali precedenti nomine di arbitri per verificare il rispetto
del principio di rotazione.

5.3. Elaborazione della proposta di regolamento per disciplinare gli incarichi e le attivita non consentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario responsabile di posizione organizzativa di diversi incarichi
conferiti dal’amministrazione comunale pud comportare il rischi di una eccessiva concentrazione di potere
su un unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che l'attivita
amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri determinati dalla volonta del
dirigente/funzionario stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte del
dirigente/funzionario responsabile di p.o. pud realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono
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compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa, ponendosi altresi come sintomo
dell’evenienza di fatti corruttivi

Per questi motivi, un apposito regolamento disciplinera gli incarichi e le attivita non consentite ai
dipendenti dellamministrazione. Tale regolamento terra conto dei seguenti criteri e principi direttivi:

— in sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo quanto previsto
dall’art. 53, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001, 'amministrazione deve valutare gli eventuali profili di
conflitto di interesse, anche quelli potenziali. Pertanto, € importante, che listruttoria circa il rilascio
dellautorizzazione dovra essere svolta in maniera molto accurata e puntuale, tenendo presente che
talvolta lo svolgimento di incarichi extra-istitizionali costituisce per il dipendente un’opportunita, in
special modo se dirigente/funzionario responsabile di p.o., di arricchimento professionale utile a
determinare una positiva ricaduta nell’attivita istituzionale ordinaria;

— il dipendente & tenuto a comunicare formalmente allamministrazione anche I'attribuzione di incarichi
gratuiti (art. 53, c. 12); tali incarichi, che non sono soggetti ad autorizzazione, potrebbero nascondere
situazioni di conflitto di interesse anche potenziali e pertanto costringere 'amministrazione a negare lo
svolgimento dellincarico (gli incarichi a titolo gratuito da comunicare al’lamministrazione sono solo
quelli che il dipendente & chiamato a svolgere in considerazione della professionalita che lo
caratterizza all'interno dell’amministrazione);

— gli incarichi autorizzati dal’lamministrazione comunale, anche a quelli a titolo gratuito, dovranno essere
comunicati al D.F.P. in via telematica entro 15 giorni;

— dovra essere disciplinata espressamente un’ipotesi di responsabilita erariale per il caso di omesso
versamento del compenso da parte del dipendente pubblico indebito percettore, con espressa
indicazione della competenza giurisdizionale della Corte dei Conti.

5.4. Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali con la definizione delle
cause ostative al conferimento e verifica dell’insussistenza di cause di incompatibilita

Il D.Lgs. n. 39/2013 recante “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e
50, della legge 6 novembre 2012, n. 190” ha disciplinato:

a) delle particolari ipotesi di inconferibilita di incarichi funzionari responsabili di posizione organizzativa in
relazione all’attivita svolta dall’'interessato in precedenza;

b) delle situazioni di incompatibilita specifiche per i titolari di incarichi dirigenziali/funzionari responsabili
di posizione organizzativa;

c) delle ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali/funzionari responsabili di posizione organizzativa
per i soggetti che siano stati destinatari di sentenze di condanna per delitti contro la pubblica
amministrazione.

In particolare, i Capi lll e IV del D.Lgs. n. 39/2013 regolano le ipotesi di inconferibilita degli incarichi ivi
contemplati in riferimento a due diverse situazioni:

— incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni;
— incarichi a soggetti che sono stati componenti di organi di indirizzo politico.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del gia
citato D.Lgs. n. 39/2013. Mentre ai sensi del successivo art. 18, a carico di coloro che hanno conferito i
suddetti incarichi dichiarati nulli sono applicate le previste sanzioni.

La situazione di inconferibilitd non pud essere sanata. Per il caso in cui le cause di inconferibilita,
sebbene esistenti ab origine, non fossero note al’amministrazione comunale e si appalesassero nel corso
del rapporto, il responsabile della prevenzione & tenuto ad effettuare la contestazione all’interessato, il quale
previo contraddittorio, deve essere rimosso dall'incarico.

Invece i Capi V e VI sempre del D.Lgs. n. 39/2013, disciplinano incompatibilita specifiche per posizioni
dirigenziali.

A differenza che nel caso di inconferibilita, la causa di incompatibilita pud essere rimossa mediante
rinuncia dell’interessato ad uno degli incarichi che la legge ha considerato incompatibili tra di loro.

Se si riscontra nel corso del rapporto una situazione di incompatibilita, il responsabile della prevenzione
deve effettuare una contestazione all'interessato e la causa deve essere rimossa entro 15 giorni; in caso
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contrario, la legge prevede la decadenza dall'incarico e la risoluzione del contratto di lavoro autonomo o
subordinato (art. 19 del Decreto Legislativo 8 aprile 2013, n. 39).

Comunque, 'accertamento dell'insussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai dipendenti cui
lamministrazione comunale intende conferire gli incarichi avverra mediante dichiarazione sostitutiva di
certificazione resa dall'interessato nei termini ed alle condizioni dell’art. 46 del DPR n. 445/2000 pubblicata
sul sito del’amministrazione comunale.

5.5. Modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili dopo la cessazione

L’art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dalla lettera |) del comma 42 dell’art. 1
della L. 6 novembre 2012, n. 190, testualmente dispone:

«16-ter. | dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto
previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che Ii hanno conclusi o conferiti di contrattare con
le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti.»

| “dipendenti” interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nellamministrazione
comunale hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e,
quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento
0 procedura (dirigenti, funzionari responsabili di posizione organizzativa, responsabili di procedimento nel
caso previsto dall’art. 125, commi 8 e 11, del D.Lgs. n. 163/2006).

Ai fini dell’applicazione delle suddette disposizioni si impartiscono le seguenti direttive:

a) nei contratti di assunzione del personale € inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione
del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto
decisionale del dipendente;

b) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, e
inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla
cessazione del rapporto;

¢) verra disposta I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia
emersa la situazione di cui al punto precedente;

d) si agira in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia
emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001.

5.6. Direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione degli incarichi e
dell’assegnazione ad uffici

Ai fini dell'applicazione degli artt. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma 46,
della L. n. 190/2012, e 3 del D.Lgs. n. 39/2013, I'Amministrazione comunale & tenuta a verificare la
sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire
incarichi nelle seguenti circostanze:

a) allatto della formazione delle commissioni per I'affidamento di commesse o di commissioni di concorso;

b) all’atto del conferimento degli incarichi amministrativi di vertice o dirigenziali/funzionario responsabile
di posizione organizzativa o di direttore generale;

c) allatto dellassegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le caratteristiche
indicate dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001;

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato.
L’accertamento dovra avvenire:

— mediante acquisizione d’ufficio dei precedenti penali da parte dell'ufficio preposto all’espletamento
della pratica;
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— mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dallinteressato nei termini e alle condizioni
dell’art. 46 del DPR n. 445/2000.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del D. Lgs.
n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere applicate le
sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso D.Lgs.

Alcuni aspetti rilevanti:

— in generale, la preclusione opera in presenza di una sentenza, ivi compresi i casi di patteggiamento,
per i delitti contro la pubblica amministrazione anche se la decisione non & ancora irrevocabile ossia
non & ancora passata in giudicato (quindi anche in caso di condanna da parte del tribunale);

— la specifica preclusione di cui alla lettera b) del citato art. 35-bis riguarda sia I'attribuzione di incarico o
l'esercizio delle funzioni direttive; pertanto I'ambito soggettivo della norma riguarda |
dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa;

— la situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo caso, una sentenza di
assoluzione anche non definitiva.

Qualora all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per i delitti
sopra indicati, 'amministrazione:

— si astiene dal conferire l'incarico o dall’effettuare I'assegnazione;
— applica le misure previste dall’art. 3 del D.Lgs.: n. 39/2013;
— provvede a conferire I'incarico o a disporre 'assegnazione nei confronti di altro soggetto.

Qualora la situazione di inconferibilitd si appalesa nel corso del rapporto, il responsabile delle
prevenzione effettuera la contestazione nei confronti dell'interessato, il quale dovra essere rimosso
dall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

5.7. Adozioni di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
L’art. 54-bis del D.Lgs. N. 165/2001, cosi come aggiunto dall’art. 51 della legge n. 190/2012 prevede:

«1. Fuori dei casi di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione, ovvero per lo stesso titolo ai sensi dell’articolo
2043 del codice civile, il pubblico dipendente che denuncia all'autorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce
al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non puo
essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

2. Nell'ambito del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante non puo essere rivelata senza il suo consenso,
sempre che la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione, l'identita pud essere rivelata
ove la sua conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dell’incolpato.

3. L'adozione di misure discriminatorie &€ segnalata al Dipartimento della Funzione Pubblica, per i provvedimenti di
competenza, dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nellamministrazione nelle
quale le stesse sono state poste in essere.

4. La denuncia é sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241 e
successive modificazioni.».

Pertanto, il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito:

a) deve darne notizia circostanziata al responsabile della prevenzione; Il responsabile dovra valutare se
sono presenti gli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto:

— al funzionario responsabile di posizione organizzativa sovraordinato al dipendente che ha operato la
discriminazione; il funzionario responsabile di posizione organizzativa valuta tempestivamente
Fopportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli
effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione;

— all'Ufficio Procedimenti Disciplinari; L’'U.P.D. per i procedimenti di propria competenza, valuta la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che
ha operato la discriminazione;

— alllspettorato della Funzione Pubblica che dovra valutare l'opportunita/necessita di avviare
un’ispezione per acquisire ulteriori elementi per le successive determinazioni;
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b) pud dare notizia dell’avvenuta discriminazione all’organizzazione sindacale alla quale aderisce o alle
R.S.U. che devono riferire della situazione di discriminazione all'lspettorato della Funzione Pubblica
se la segnalazione non ¢ stata fatta dal responsabile della prevenzione;

c) puo dare notizia dell’avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia (C.U.G.); il Presidente
del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione all’'lspettorato della Funzione Pubblica se la
segnalazione non é stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

d) pud agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e
del’lamministrazione per ottenere:

— un provvedimento giudiziale d’urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/o il
ripristino immediato della situazione precedente;

— lPannullamento davanti al T.A.R. dell’eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/o, se del
caso, la sua disapplicazione da parte del tribunale del lavoro e la condanna nel merito;

— il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.

5.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

Dopo il pronunciamento dell’Autorita per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori, Servizi e Forniture, a
mezzo determinazione n. 4/2012 circa la legittimita di prescrivere I'inserimento di clausole contrattuali che
impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti, anche questa
amministrazione comunale, in attuazione dell’art. 1, comma 17, della legge n. 190/2012, predisporra ed
utilizzera protocolli di legalita e patti di integrita per I'affidamento di commesse.

Pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito verra inserita la clausola di salvaguardia
che “il mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo all’esclusione dalla gara e
alla risoluzione del contratto”.

5.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

L’Amministrazione Comunale, entro il triennio di  durata del presente piano, realizzera un programma
informatico, che potra anche essere legato al protocollo informatico, per il controllo del rispetto dei termini
procedimentali, gia fissati con atto del Consiglio Comunale n. 59 del 27 mnovembre 1997, con cui possano
emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi. La competenza del
monitoraggio spettera, in primo luogo a tutti i dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa,
ognuno per la propria area/settore di attivita, ed inoltre, in generale, al responsabile della prevenzione.

5.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra ’'amministrazione e i soggetti che
con essa stipulano contratti

Inoltre verra realizzato, sempre entro il triennio di validita del presente piano, un programma informatico
che metta in evidenza i rapporti amministrazione/soggetti con i quali sono stati stipulati contratti o che sono
interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici, ai fini della
verifica di eventuali relazioni di parentela o affinita con i dipendenti. Il soggetto competente all’adozione della
suddetta misura € il responsabile della prevenzione.

5.11. Iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere e nell’ambito di concorsi e selezioni
del personale

L’Amministrazione Comunale, entro il triennio di durata del presente piano, realizzera una procedura
formalizzata per la gestione dei controlli — pianificazione dei controlli € monitoraggio che quanto deciso sia
motivato e dimostrato, con la creazione di supporti e criteri operativi per la effettuazione delle attivita di
gestione e di controllo.

5.12. Indicazione delle iniziative previste nell’lambito delle attivita ispettive e organizzazione del
sistema di monitoraggio sull’attuazione del P.T.P.C. con individuazione dei referenti, dei tempi e
delle modalita di informativa
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Nel termine del triennio di valenza del P.T.P.C. si cerchera di predisporre, nellambito delle risorse a
disposizione di questa Amministrazione, un sistema di monitoraggio informatico attraverso un sistema di
reportistica che permetta al responsabile della prevenzione di monitorare costantemente I'andamento
dell’'attuazione del Piano dando cosi la possibilita, allo stesso, di poter intraprendere le iniziative necessarie
ed opportune nel caso occorressero delle modifiche.

| report dovranno essere predisposti dai dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa,
ognuno per la propria/o area/settore di appartenenza. La consegna o l'invio tramite il sistema intranet interno
al’lamministrazione dovra avvenire, improrogabilmente, entro il trenta novembre di ogni anno. |l rispetto del
suddetto termine tassativo consente al responsabile della prevenzione di redigere la propria relazione
annuale, da pubblicare nel sito web dellamministrazione e da trasmettere all’organo di indirizzo politico,
entro il 15 dicembre di ogni anno.



SCHEDE GESTIONE RISCHI

SCHEDA N. |: APPALTI

PROCEDIMENTI

LIVEL1LG DI | MISURE DI PREVENZIONE

Lavon esepuiti in
SOMMMa Urgenza

Affidament dicetti

Transazioni,
aceordy bonan ¢
arbitrati

RISCHIO B _
Alio L'} Registro delle somme urgenze, recante le scguenti
informazioni:
- estremi provvedimenio di affidamento
- pgeetto della fornitura
- operatore economico affidatario
- importo impegnalo e hiquidato
Pubblicazionc del registro sul sito web istituzionale dell’ ente
2} Report semestrale da trasmettersi, a cura de) Referente al
Respansabile della prevenzione su;
- 1ir. di somme urgenze/appalti di lavori effettuati
- summe spese/stanziamenti assegnati
Alto 1) Ohbligo di attestazione e di verifica dell'esistenza |
dei presupposti di fatro e di diritto per Uaffidamento
2) Registro degli atfidamenti direlti, recante le seguenti

informazioni:
- estremi provvedimento di affidamento
- oggetto della fornitura
- Dparatore economico affidatario
- importo impegnato e liquidato
Pubblicacivne del registro sul sitg web istituzionale
3} Report semestralce da rasmettersi, 2 cura del
Referente al Responsabile della prevenzions so
- nr. di affidumenti diretti/appalti cffettuat
- __somme spesc/stanziamenti assegnali
Alo Elenca, da pubblicarsi sul sito istituzionatc dell’ente, delle
transazioni, degli accord: bonari e degli arbitrati di cui apli
artt. 239, 240 ¢ 241 dol d.lgs. 16372008, contenenti lc
seguenti nformazioni:
- bpgetio
- importo
- soggetto beneficiario
- responsahile del procedimento
- gstremi del provvedimente di definizione del
procedimento

Procedimenti di
affidamentn di
servizl, lavori,
formilure

Medio [} Obbligo di atteslazione e di verifica dell*esistenza dei
presuppost di fatto e di diritlo per |'affidamento
2} Verifica permanenza del presupposti per 1a gestione in
house dei servizi con particalare attenzione alla
sussistenza del controlle analogo
3} Effettuazione dei controlli sull*aggindicatario e relativa
attestazions di egite lavarevole nalla detetimina Ji
cfficacia della aggiudicazione
43 Formalizzazione delle indapini esplorative da svolgersi
in maniers aperiy, trasparente tracciabile {es. sondaggi
esplorativi che precedana una gara)




Cpere pul:ul:-lit:ﬂe

5} Esclusiva competenza degli organi tecnici (rop,
responsabile} nello svolgimento delle indagini
explorative

&) Dbhligo di procedere, di regola, almeno si mesi prima
delta scadenza dei contratti aventi per oggetio |a
fornitura dei beni e dei servizi alla indizdone delle
procedure di seleziong sceondo le modalita indicate dal
d.lgs. 16372006

71 Raccolta, entro il 28 febbraio di opni anno, dell’elenco
dei contratti di fornitura di beni, servizi e lavori previsti
nei corso deli’anno

%) Ricorso alla praroga teenica csclusivamente in casi di
eccezionalita debitamentc mohvati.

(Obbligo di pubblicazione, sul sito web istituzionale, ai sensi
del decreta legislativo 12 aprile 2006, n. 163, artt,
63,05,60,122,124,206,223, con riferimento ai
procedimenti di scelta del contragnte per 1"alfidamento
di favori, forniture ¢ servizi, in formato digitale standard
aperto dei scruenti dati:

a) strutturs proponente

b} oggetto del bando

¢) ogpetto dell’eventuale delibera a contrarre

" d) importo di aggiudicazione

e) aggindicatario

f) eventuale base d’asta

g} procedura e modatitd di selezione per la scelta del
cantragnte

h) numero di offerenti che hanno partecipato al
procedimento

i} tempi di completametto dellopera, servizio o fornitura

1 importo delle somine liguidate

k) cventuali medifiche contratuah; decisioni di titiro e
recesso dei contratti.

Ubblige di pubblicazione sul sito Web istiluzionale per §
conwatti di lavori, anche del processo verbale di
consegna, del certificato di witimazione ¢ del contg
finale dei lavor (artt. 1 54,199 € 200 DPR 207/2010).

Obbligo di pubblicazione nel sito web istituzionale anche
della delibera a contrarre nell'ipotesi di procedura negoziata
s¢tlza previa pubblicazione del bande di gara di cui all*art.
37, comma 0, del codice der contratti pubblici.,

Medio

Schuda opere pubbliche, da pubblicarsi ex art. | ¢.32 della
L1201 2 sul sito intemnot dell’ente da aggiomarsi
periodicamente, recante Je segoenti informazioni:

1} Pragettista dell’opera ¢ Direttore det lavori

2} TFonte di finanziamento

3} lmporto dei lavori aggiodicati e data di apgiudicay.

4} Ditta aggicdicataria

5% Inizie lavon




6} Eventuall varianti ¢ relative imparto
71 Data fine favon

81 Collaudo

9) Eventuali accordi bonar

10) Costo finalc dell’opera

sanatoria

SCHEDA N. 2: URBANISTICA ]
PROCEDIMENTI | LIVELLO DI | MISURE DI PREVENZIONE
_ RISCHIO _
Lottizzazioni Alto 1) Valutazione analitica dei costi delle opere di
edilizie urbantzzazione proposts a scomputo

2) Predisposizione ed utilizzo di schemi standard di
convenzioni di fottizzazione

3) Archiviaziene informatica di witi i procedimenti di

~ lottizzazione ]
) SCHEDA N._}: FINT 1Z1A
FROCEDIMENTI | LIWVELLO DI MISURE DM PREVENZIONE ]
RISCHIO
Permessi di Medio 11 Archiviaziong informatica di tutti § procedimenti, sin
costruire dalla fase di avvio, con la scannerizzazione della
relativa documentazione

2) Report semestrale da trasmettersi, a cura del
referente al Responsabile della prevenzivne su:

- nr, ¢asi di mancato rispetto dell’ordine cronologico
nell’esame delle istanze, sul totale di quelle
presentate;

- nt. ¢asi di mancato rispetto dei termini di
conclusiane del procedimento sul totale di guelti
avvigti.

Repressione abusi | Alto ldem _'
edilizi

Permcssi di Medio Idem

costruire in

A)



SCHEDA . 4 ﬁTTWITz.ﬁ.* PROGUTTIVE

PROCEDIMENTI | LIVELLO D1 MISIIRE T PREVENZIONE
RISCHIO
Adtivita produttive | Alto 1} Tempestiva trasmissione al Consighio, a curs del
i varianic alle Responsabile SUAFP — in agnt caso almene 20 giomi
strumento prima dell ‘eventuale attivazione della conferenza di

urbanistic:

2)

servizi- di una rclazione istruitoria indicante la
verifica cffetiuata cirea la ricorrenza dei presupposti
per "attivazione del procedimenio di variante
semplificata richicsta dal privato

Elenco delle iniziative produttive approvate in
variante, da pubblicarsi sul sito intenet dell*ente con
I'indicazione:

- tipologia dell'intervento e ditta proponents

- data di presentazione dell*istanza

- datz di attivazione della conlerenza di servizi

- estremi di pubblicazione e deposito propetto appravato
mn conferenza

- estremi delibernzione del Coasiglio Camunale di
approvazione

- COMVENsIONe sottoscritia

SCHEDA N. 5: GESTIONE PATRIVIONIO

PROCEDIMENTI

LIVELLOTH MISURE DI PREVENZIONE

RISCHIO

Locazione — affitie
beni itnmobili

Medio

1

Pubblicazione sul sita internet dell’ente dell*elenco
dei beni immobili di propriets comunale, locati o
affittati a terzi, indicante le seguenti informazioni-
informagioni identiticative dell” immobile

canoni di locaziane o di affitto versati o percepiti
durata delia locazione/atfitio

gogpetto locatario/attitmario

Concessione (n uso
heni immobili

Medio

Pubblicazione sul site internet dell*ente dell’elenco
dei Beni immobili di praprieta comunals, concessi in
uso a ferzi, indicante le segucnti informazioni:
descrizione del benc concesso

estrenn del provvedimento di concessione

s0ggelio assegnitario

oneri a carico del bencficiario

durata della concessione




SCHEDA N. & CONTRIBUTI

PROCEDIMENTI |LIVELLO DI MISURE D1 PREVENZIONE
RISCHIO _
Concessione ed Medio i} Prodeterminazione e pubblicazione dei criteri per

eragazione sussidi,
SOVVENZIoni,
contributi, ausili
finanziari,
attribuzione di
vantagel economici
di qualungue
genete a persone ed
cnti pubblici e
privati

2)

3)

I"attribuzianc dei benefici anche attraverso appositi
regalamenis.

[spezioni e verifiche a campionc da parte del
Responsabile della prevenzione della cormuzione o di
un suo delegato delle procedure di
cuncessinne’eragazione/atintbuzionc.

Pubklicazione delle concessiom

SCHEDA N. 7: ASSUNZIONE DFL PERSONALE

PROCEDIMENTI ] LIVELLO DI

MISURE DI PREVENZIONE

Predetenminazione criteri per I'individuazione des
cowpunenti della commissione;

Rotazione dei componenti della commissione:
Pubblicazione sul sito istituzionale degli atti ¢
verbali delle operazioni concorsuali, da parte

Ispezioni ¢ verifiche 2 campione da parte del
Responsahile della prevenzione dedla corrurione o di
un suq delegato delle procedere concorsuali‘selettive, |

_RISCHIO
Concorsi ¢ prove Alto 1)
selctlive per
I'ussunzions del r4]
persanalc ¢ 3
Progressioni
1 giuridiche ed dell’ufficio competenle,
economichy 4)
SCHEDA N. 8: INCARICHI E CONSULENZE
PROCEDIMENTI ! LIVELLO DI | MISURE DI PREYENZIONE
. RISCHID
Affidamento Alle 1)
incarichi e cansulenze e degli incarichi.
consulenze 2]
3)

Criteri di rotazione nell’assegnazionc delle

Utilizzo di criteri di valutazione oggettivi,

Elence, da pubblicarsi sul site istituzionale dell ente,
degli incarichi & consulenze conferiti, contenenti le
sepuentt informazioni:

estremi atto di conferimento

curriculum vitae

COMPELss

dati relativi allo svolgimento di incarichi o ta
titelarita di cariche in ¢nti di diritto privato regolati o
finanzinti dalla pubblica amministrazioneg o lo
svolgimento di altivita professionali,




SCHEDA N_9; ESCUSSIONE FISCALF

PROCEDIMENTI LIVELLG DI MISURE DI PREVENZIONE
RISCHIO o
Escussione fiseale | Medio 1} Predeterminazione e pubblicazione dei critcri per il

controlla dei Triboti Comunali

2) Verifiche sulle anomalic nella tassaziona sulla casa,
verifiche puntuali sulla tassa rifiuti, verifiche
periodiche su pubblicity, occupazione sunlo pubblico

SCHEDA N. 10 PAGAMENT]

PROCEDIMENT] | LiVELLO D1 | MISURE DI PREVENZIONE
) RISCHIC
Pagamenti Media '+ Pubblicazione tempestivitd pagamenti

2} Pubblicazione relazione sulla tempestivita dei
payamenti
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AREA A

Escussione fiscale

Criteri . Punteggi .

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrazionale?
Mo, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmante vincolato dalla legge e da atli amministrativi {regolamentl, direttive, circolari} = 2

'E' parzialmante vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amn‘rmlstralwi :ragnlamarm direttive, clmuiar‘n] =4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretli allestarng dalrammlrﬂslmzlum di rifm‘!marrlu? |

‘Mo, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2 |

Si, il risultate del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi = § |
punteggio assegnato.

.Gritam} 3: complessita del processo

|Si tratta dl un processa complesse che comperta |l coninvolgiments di pii amministrazion {aamusl i

‘controlli) in fasi successive per il conseguimento del rsultato?

Mo, | processo coinvaige una sola PA =1

'S, il processo coinvolge pid di re amministrazioni =3 o

‘51, Il processa coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5

punteggio q:slinll'la'ln:

Criterio 4: valore economico

Qual & l'mpatio ecanomica del processo?

Ha rilevanza esclusivaments intema = 1

Gﬁmpwta oneri ed addebiti a sogget!l esterni, ma di non particolare rillevo economico = 3
Comporta considerevoll oneri a soggetli estern (es. appalte) = 5

punteggio mﬂqnim:

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale dal processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralitd di operazioni di entita |
aeconomica ridofta che, considerate complessivamente, alla fing assicurana Io stesso risultato?

No=1
|Si=5 :
puntaggio assegnato

Criterio 6: contralli

Anche sulla base dell'espenenza pregressa, |l tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il ischio rimane indifferante = 1

Si, ma in minima parle = 2 )

5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molte efficace = 4

Si, costituizea un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0= nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molla prababile; 5 = altamente probabibe,

B)



Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio at totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzative semplice) competants
a svolgere |l processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfam bito della singala PA,
‘quale percenuale di personale @ impiegata nel processo? (Se Il processo coinvolge Vattivita di pitl servizi
nell'ambite della stessa PA accome riferire la percentuale &l personale impregatn nei sendzi coinvelti)

fino a circa il 20% = 1

Hino & circa | 40% = 2

fino & circa | 60% = 3

fino a circa I 80% = 4

fino a circa il 100% =5 ) i
I = punteggio assegnato. 1

Criterio 2: impatto sconomico

{Nel corse degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Core del Contl a carico di
dipendenti (difigent| o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di rsarcimento del danno
nei confrantl della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=5 B
' punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale -

Nel corzo degli ultimi anni sono statl pubblicati su giomali o riviste articali aventi ad oggette | madesimao
evento o event analaghi?

No=D

Men ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale € nazionale = 4 :
Si sulla stampa, locale. nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocars! il rischio dellevento (livello apicale, infermadio, bassa), owera la
posizionell ruoko che Feventuale soggetio fvests nellforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaborafore o funzionario = 2

a livelio di dirfigante i ufficio non generale, ovwero posizione apicale o posizions organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 i
a livelio di capo dipartimento/segretario generala = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogiia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13

B)



B)
AREA A

Pagamenti

_ ¥ ) Criteri . Punieggi
Criterio 1: discrezionalita

Il pracesso & discrezionale?
N, & del tutto vincolato = 1

'E' parziaglmente vincolato dalla legge e da att amministrativi {regoiamm diredtiva, circolari) = 2

E' parziaimente 1..-Im*.u:llli\lr:a solo dalla legge = 3
|E' parziaimente vincolalo solo da atti ammmlsl.raﬂ\r] (regolamenti, dirattive, circolar) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
‘Critario 2: rilevanza esterna -
Il processe produce efett dirett] alfestemno daﬂ‘ammwiatmzm di riferimenta?
‘No, I'Emmadeshmtaﬁnﬁnahmuﬁchmtamu 2 ;
'S, il nsultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi = §
[ punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo mpl&ssn che compona il coninvolgimento di pid amministrazionl {esclusi |
controlli} in fasi successive per il conseguimento del dsultate? [
Mo, il processo coinvelge una sola PA = 1 '
Si, Il processo mmwga plu di fre mmirlls-traziunl 3

5i, | processo coinvoige pid di cingue amministrazion| = 5

| punteggio assegnato 1
Bﬂh‘lﬂu 4: valora aconomico
Dual & limpatto econamico daF pmmsm? . |
|Ha rilevanza Bm:luﬂwmentﬂ interna = 1

Comporia 'attribuzione di vantaggi @ soggetti estem, ma di non particolare rilievo economice = 3

Eumpmta I'é'!ﬁd'gmaljﬂn di considerevoli vantaggi a soggett estemi (es. appalto) = 5 _ |
punteggic assegnato 5

I risultato ﬂnala dal processa pf..u:: essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di ¢ enlrtal
gconamica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
\pluralita di affidamenti ridotti)?
Mn 1
Sl
punteggio assegnato 1

Criterio 8: controlll

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il ipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rschio?

No, il rigchio rimane indifferente = 1

Si, ma in l'nm]rna parle = 2

SI par una pareantua!a apbrusslmama del 50% = 3_

S5, & malto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = §

{0 = nessuna probabilita; 1= improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = molio probabile: & = altamente probabile,



Criterio 1: impatio organizzative

Rispetio al totale del personale Impiegato nel singoio servizio (unita organizzativa semplice) competante
a svolgere || processo (o la fase del processa di competanza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolga attivita di pil serviz
(nellambita della stessa PA ocoorre rifedre la percentuale al personale iImplegato nel servizi coinvalti)

fino a circa il 20% =1

finc a circa il 40% = 2

fino & circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fing acirca il 100% = 5 I

punteggio assegnato 1
|

Criterio 2: '!mpm aconomico

Mel corse degli ultimi cingue anni sono stale pronunciate sentenze defla Corte dail Canti a carico di
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarciments del danno
nei confranti della PA per la medesima tipologia di evento o dl tipologie analoghe?

‘No =1 - ) ]
Si=5 | |
punteggio assegnato 1 :

Criterio 3: impatto reputazionale ~ S |
|Nel corso degli ultimi annl sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventl ad oogetto il medesima
|evento o eventi analoghi?

|No =0 —

Mon ne abblama mamoria = 1

i, sulla stampa locale =2

Si, sulla stampa nazionale = 3

S, sulla stampa locale & nazionals = 4
_Ecl sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale =5

punteggio assegnato L]

Criterio 4: impatto sullimmagine

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'events (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero ta
posizienall ruslo che l'eventuale soggetto rveste nell'arganizzarione & elevata, media o bassa?

a livello di addettn = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficle non generale, ovvero posizione apicale o posizions organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo diparimenio/segretanio generale = §

inhmlu im’m: 2 '

iﬂ = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = sero; 5 = superion

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattu| 2,50



AREA A

| Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione dafla probabllith

R . Gded T T 1 7T unagal

ii:rmmm 1: discrazionalich
H processo & discrezionale?

No, & del tutte wine plato = 1 N o
E' par'dalmenia vlmnlato o2 legge e Ja all: ammirdatrativ {regolamnn‘h diretlive, Dirmlirn} 2

E pamfalmmla vmnlaln 00 2 atti anmni nistralivi [regolemeand, direttive, cireclari) =
E' dllamaria dIEr.razlonala 5

—_ Funtegg e esasgnata _ 2 _
Critario 2: rilsvanza psterna '
Il p:msﬂpmdﬂc_a_éﬁalh dirett all'astema d&ldnummsl,raannn ::rl rrl'qnmantu? _-___
‘o, fra come declinalano Ninale un uficic inteme = 2 . .
Si, H maistate gl proceseg & nmlm_d!reltamnhe ad utendi esberm = & i o
o — . . punteggio assegnato) 5

iCrierio 3; compleseks el priceeso e T
Shlratta g un praceesn complesse che compata it canimolgimenta di pel am mikstrazionl (LT

n:nrrtmlll:l " AR SUCCESLIvE per il canseguimanis del rigultaa®
Nn il proceeen coitvelge una sa PA = 1 I

5| il processn m.wnlge pin di Ire ammirdstrazionl = 3

bl il precesss coinvolge pli dl cingue 2 ammlmzlmmnl - 5

" puntegglo assagnato. T

Criteria 4: valore oconomico .
Quale € impetio sconcrnico del precass) Ty
Ha nlwmza Brchutivamenle inlama = 1

Tom porta {atifibuzians di vantaggi @ soggelli estemi, ma di non particotars rilisws economco fus. horse

di shisdia) =3 ]

Comparia Fatfdzmen o di cansmarovol vantaggl a sog@l sEbesni fes. appallg }

&
__Pupteggic sssegnata| ]

(Critario §! fragionebilhd del procesan } ) . R |
il risultato finale del PrOCesSO pud essere ragiunks anche effetiuardo una pluralita di aperezioni di entita
ecanamica fdolla ¢he, considerate comalussivamanta, Al fime aaalsrana 1o slessa isullata jes. |
plurelitd di affid3me i ridoi)®
[He - 1 o
Si-8 o 1
; : —___punleggis assegnato 1

'crflerla B: coniralli

F‘»Irr.‘1 |I m.-;:hm rimane |n1:|rh‘ara-nm = 'I

S! “man mirarna pesle =

S NG perTontirile appmss_‘r_n_atiw del 5Ms = 3

E_& molio efficace ~ 4 __ T

8i, costituisze un afficace sfrumenle di neuralizzazions =5

. punteggic sesegnate 1
\flhl'i stimato della probabilith 2.5!!

|n hessuha probabiita; 1 = improbabile; 2 = poga propebile; 3 = probabite: 4 = malto probabite; 5 = allamente prabatile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative S | m— NPl A =EpaieH
Rispetto al totale del personale impiegaio nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) compelents |
‘a svolgere il processo (o 1a fase del processo di compelenza della PA) nall'ambito della singola PA,
{quaie percentuale df personale & impiagata nef processo? (Se il processo coinvolge I'stivila di pia

servizi nel'ambilo deila stessa PA occorre riferre [a percaniuale al personaie implegalo nei servizi
colrmeoili)

fino a circa il 20% = 1
fina a circa il 40% = 2
fing @ circa il | ﬁﬂ% 3
fina 1 & cirea io m 4

fino a circa il 100% =5

o _ puntoggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico ==
Ned corso degli ultimi cingue annl seno state pronunciate sentenze della Core del Canti a carico di

dipandenti {dirganti o dipendentl) della PA o sono siale pronunciate sentenze di rsarcimento del danno
nel confranti dedla PA per la medasima fipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
[Si=B

__ punteggio assegnato. 1

Criterio 3: impatto reputazionale =
Nel eorso degll ullimi anni sono slall publiicali su glomall o riviste articoli aventi ad oggetio | medesimo

Nan ne abbiamo memoria = 1
.El sufla stampa locale =2

54 sulla slampa naznnare 3
5! sulla stampa locale & naz‘rmslla 4

o o ' punteggio assegnato, 1

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quale Bvello pud collocarsi Il rischio dell'avento (livello apicale, inlermedio. bassa), avwers la
pasizionefil ruolo che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livefio di addnlhu 1
a Ihﬂalb di :uﬂahﬂmhﬂm nfunmnanu B

a livello di dirgente di ufficio non generala, owero posizione apicale o posizions organizzativa = 3

a  livello di dﬁganﬂm #’uﬁnm_gwmrma =4
m Hwallu di capa diparlimento/segretario g_anarala 5

| pu_r-l‘-t-n;g_ib -aiiqnm i 3
| Valore stimato dell'impatto 1,50

lﬂ = nassun impatle; 1 = marginale; 2 = minare: 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

3. Valutazione onmph;du del rischio ‘

e o S Tl

Valutazione cumplesswa del rischio = pmbamllm X Impﬂﬂﬂ—| 3,75 ‘




AREA A

Locazione - Affitto immobili e concessione in uso

Criteri _ Punteggi
Er]hrlu 1: discrezionalita
Il pracesso é discrezionale? _
No, & del tutto vincolato = 1 _ |

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, dirsttive, circelari) = 2

E‘ parzialmente vincolato snh:r dalla legge = 3
E parzialmenle vincolato solo da atti ammirﬂslmtlui tregmamnnu direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = §

Punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processe produce effetti direti all'esierna dellamministrazione di r’da'rhﬂantu?
Na, ha come destinatario finale un ufficio intemo = 2 |
Si, il risultato del processo & rivollo direttamante ad utenti estemi = 5 B
punteggic assegnato 3

|Criterio 3: complessita del processo = B s

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazioni {esclusi |

cantrolli) in fasi successiva per || sonseguimento del dsultato? [
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ' '
‘5i, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni =3 o |

‘51, il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5 |
punteggic assegnato, 1

Z-t:rl'lnrlu 4: valore economiceo
‘Qual & MNmpatto economico del pmmassu?
IH‘E rilevanza _as,plus!mmm interna = 1

Comparta 'attribuzione di vantaggl a saggetti estemi, ma di non particalare rilievo economico = 3

‘Comporta laffidamento di considerevoli vantaggi @ soggetli estemi (es appalio) = 5 |
punteggio assegnato| 3

Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risuitate finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di ogerazioni di antits
economica ridotla che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo slesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio nmgnap:n' 1

Criterio 6: controlli
'Anr;hs sulla base dell'espernenza pragressa, il tipo di contrallo applicato sul processn & adeguato a |
|nevlralizzare || rischio?
Na, il Aischio imane mdifferante = 1
i, ma in minima parte = 2
Si, per una percantuala appmasvmaﬁuﬂ del 50% =3
Si, & molto efficace = 4
5i. costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
nieggio assegnato 1

|0=nessuna probabilit; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malto probabile, 5= altamente probabile.



|Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
& svolgere | processo (o fa fase del processo di competenza della PA) nellambilo delia singala PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processs coinvolge I'attivits di piG servizi
nellambite della stessa PA cccorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi colnvalti)

fino a circa il 20% = 1 i
linoav:utailﬁ_ﬂf—'q =2 |
fino a girca il B0% =3
ﬁmadn:lruﬂn% 4
fino @ circa Il 100% =5
punteggic assegnato. 1

Criterio 2: impatto sconomico

|Mel corso degli ultimi eingue anni sono siate pronunciste sentanze della Corta del Contl a carico di
dipendenti (dirgenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danna
nei confront! defla PA perla medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1
Si=5

C:itnrln 3: impatto reputazionale

Wel corso degli ultimi anni sono stati pubblicat su giomali o riviste articoli aventi ad oggelta || medesimo
events o eventi analaghi?

Na=0Q

Nun ne abbiamp memoria = 1

sl, sula | stampa locale = 2

Sl aula stampa nazionale = 3

S;. sulla stampa locale e nazionale = =4

'St sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

_p;n_toqgln megnaw 1
. !
Criterio 4: impatto sullimmagine i

|4 quale livello pud eollocarsi il ischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owern la
|posizionall rucle che Feventuale sopgetto riveste nell'organizzazione & elevata, madia o bassa?

& livelia di addetto = 1
& livdlo di collaboratore o funzionanio = 2 =

alivello di dirigente di ufficio non gmemlu. avvera pasizions aptcaja o posizione organizzativa = 3

afivello di dirigente d'ufficio generale = 4 _
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale: 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,25



| o ' AREA A

- . \RE, -

Concorso per la progressione di carniera del persanale

- —— .

1 \fﬂuﬂzhnu della prubahﬂitﬁ

. T Criterl
|Crilerio 4: discrezionalith
i I processo é disoferipn g
"M, & el It vincadate = 1
|E‘ parsialmente vincalate daila Iisiphe = da alli amminiztrativ fmgnlamenh direttive, ormlar} Z
E parzialmania Wncolats solo dallx lagge = 3 B _ .

€’ parzaimanta wincolat salo da attl ammisrarvi regolament, ditslfiva. sreolzd) - 4
Eshamente discrazionale = §

—_ —_—— . _ Purmogg ko arsagnakoy
Critenp 2 Hlawvahea astama T T
Nl prucesan produce effeiil it i lesreme desramminstazione di rilferimmntn? -
Mg, ha @Mﬂm}?ﬂa fima s un ufficio intesno - 2 } } _
'Si_il dzullsto del pracass 0 # riwallo direamente ad uteni eslami = § _
. puntegplo a3sagnato

‘Crilarie 3: complesshta del pre pru-l:mo ]
Sl tratta ol i (IICESS0 COmphe G50 Ghe oumpma il {:unn'-rmglmmﬂn di pilt amminstrazianl tesciuii
ﬂunlml'l} in fasi sum:m:l'-re peril u:::nsag.l imentz del sultatn?

1 :I PIDCAEED GOIMNg e | pladive a ammlnls'lmz_mnr =3

.SI H procezsc coimolge ¢ plflmmnque amlmnlstmnam— 5 L
L o punisggio assagnato

[

_Critorio 4: valorg economico —_—— . -—

Ldual & linpalio Ecur:ulnn:l :lei pm-oassn?

i S luciny = 3
_pnrla IFafdarmends di consid ergwoli val‘ﬂaggl a sugyl‘h a-shaml (6. appalto) =

p-u Aogg ko nsngnain
‘Griteric B: frazionablka de! processy L -

I rizultate finzde del processs pud exsene aggiunts Anche effeluzndo una ;llur.lll'h?l o opers merazfunl 4l unl-la
ecanomica ridotia che, considerate com plessivam enle. 818 Tine ASSELR N 19 skessn risubals (k.
pluralitd dl affiganenti ndattiy
PASTAER

|5' =5

* puntsgpio aszepnato]

S ) ]

Critario €: contralli
tArche sulla base del'gapenienza pregreces, i lipo di controlly apalnsin sul processn & adequals a
nmlrallzrare if rigenie’?

I"-tu. il riEchia rimana indferanke - 1_

'5i_ ma in minima parts =

E-l PErur E&ﬂ:&nluai& appmsslmatlua el % = 5

SI & oo afcacs = 4

i&i cosliuisce un efficace strumurrtn dl nedirallzzazinng = 5

El.ln'lnugln amgnatn
Valnrn uﬂma‘tu delia pmbabillﬁ‘

0 = nessuna probatélid; 1 = improbabile 2 = pooo probabile; 3 = probatite; 4 = mollo probabike, 5 = allamente probed:E.



|
2. Valutazione dell'impatto .’
|
|

Criterio 1: impatto organizzativo T Rl
Rispetio al tofale del personale impiegato nel smgnh SENZI0 {uﬂll3 orgamezativa mpnm} competants |

'a svoigere || processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processa? (Se || processo coimiolge I'attiviia di pid

sefvizi nelfambilo della stessa PA occorre riferire la percentuale ai personale impiegato nel servizi

coinwolli)

fino & circa il 20% = 1
fing a circa Il 40% = 2

firves 2 girca il B0% = 3

fina @ circa fo 80% = 4 = S R e S

fina a circa d 100% = 5 _— =
—  puntipgloassegnate; = 00 1

Criterio 2: impatto aconomico
MNet corso deghi ullimi cingue anni sono state pronunciate senlenza defla Corte dai Canti & carice di

dipendenti (dirigenti o dipandenti) della PA o sane state pronunciate senlenze di risarcimento del danno
nei confronti delia PA per la medesima lipologia di events o di lipologle anatoghe?

o | —

[si=5
}'7— — = T —
= = |

o 3: impatto reputazionale 1= : .
Nal l:.‘nrsr.:l deqli ultimi annl sono siati pubblcati su gluma!l o riviste articali aventi ad ogge oggeto | medasima
evento o evenll analoghi?
T
|Non ne abbiamo memaria =1
Si, sulla stampa locale = 2 )
Si, sulla stampa nazrunah E!
S, sulla siampa locale & nazionale = 4
'S sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = =5 - - 2
== __ puntegglo assegnato .

Criterio 4: impatto sullimmagine i S |

I'P" quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (Hvella apicale, intermedia, basso), ovvero la |
posizionadil nuolo che 1! awﬂuale sogoetio riveste nall :I'gamzzsilune & ehevata, med'ala o bassa?

a livello di addetio = 1 = -
a livello di uuﬂaboram ofunzionario =2
& livelio di dh-lg_e_nla di ufficio nan gmamiu owwera posizions aplcale  posizions crganizzativa = 3

! Mn'mdlngan'be d'ufﬂcm_gunerah- 4

- - punteggio assegnato 3
| Valore stimato dell'impatto 1,25

0= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serla; § = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50

B)



) - AREA A

1. Valutazione dhlh.prohlblﬁﬁm

(Criterio 1: discrazionalitd.

Il processa @ discrezionale? o
Na, & del tutlo vincolato = 1 ) )

E' parziaimente vincolato dafia legga eda au: ammh-llslratm {ragnlarrmﬂl] direttive, mruﬁan} 2

E" parzialments vincolaio 5u_lq_=_|_g!tg legge =3 x

E parzialmente vincolato solo da atti smmlnl-s-h'al.m {regolamenti, dirstirve, ercolan) =

|E' altamente discrezionale = 5

= s o _ punieggio assegnato

Criteri - J

Critorio 2: rilevanza estorna
1 | processo produce &I’lnm diretli allaatﬂrm dall‘mnm:rﬂau‘az‘rnne di riferimento?
Na, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

51, il risultato del processo & ivallo direltamente ad utentl esterni = § ) _
= punteggio assagnato

Criterio & numplusih_i tlnl pro-cuuu

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolalimento di pit amministrazioni (esclusi |
|controdll) in lasi successive per il conseguimento del risulato?
Nn il pmcﬁsumwuna sola PA = L=

$l. il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

i, i processo coinvolge pit di cinque amministrazion = _ iy I
o punteggio assegnate

|Criterio 4: valore economico

Qual & l'mpatio economico det proce: processo?

ﬂ;ﬂﬂﬁ'ﬁlm escluzivamante nante mntema = 1
Comporia Fatiribuzione di vantaggi a soggeti estami, ma di non parlicolare rilievo econemico oo (es,
di siudio) = 3 borse

!:umpm'-ta Faffidamants di c mbdnrno-ll vaniagg) a soggelli estemi (es. appalta) =5

lf.':rll;crlll 5 I'ru:lnnnhlllla del prucm

aconomica ridolta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso rnisultato {es.
pluraifﬂ di affidamenti n:l:rtu:?

'Nh s —
Si=h

= ~ punteggio assegnato

|Crt'ln-riu i controlli

{Anche sulla base dell'esperienza pregressa. il lipo di controllo applicats sul processo & adeguatoa
neutralizzare i rischia?

[ = — _ punteggio assegnato

¥ risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeftuando una pluralita di apamzmnl il entita)

[N, |l rischio rimane indifferente = 1
'51 Ma in minima pare =2 —
Sd_ per una percentuale approssimativa del 50% = 3
B-d e mnltu afficace = 4

5: coslituisce un aﬂ]m::& strurmanio di nautralizz neutratizzazione = 5

 Punteggi

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001 )

e

[ = punteggio assegnato.

Valore ltimutu della prohahllitﬁ

0 = nessuna probabilita; 1= Improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = atamente probabile

ey



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo —
Rizpetto al tolale del parsonale implegato nel :ungnlu sBrvizio :uruta mgmalwa mpllm} competente |
a gvolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza defla PA) nell'ambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvalge ('atlivita di pil
servizi nef'ambilo della stessa PA occome riferire la parcentuals al personale impiegata nei servizi
ocoinwvolti) |
fino acircail 20% =1
Frlr.'a agirca il 40% = 2
|fimc & cirea il m 3
fina & circa o 80% = 4
(fina a circa il 100% = 5 o ; =
== . = - - punteggio assegnate. 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uimi cingue anni sono state pronunciate sentenze dells Corle dei Conti & canco di
dipendenti (dirigent] o dipendenti) della PA a sono state pronunciale sentenze di isarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologla di events o di tipologie analogha?

Ne=1 = o _ |
Sl— == |

= = _ punteggio assegnato’ 1
Criterio 3: impatto reputazionale B

Nel corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giomall o riviste articoll aventi ad oggetto i| medesimo.
|evenio o eventi analoghi? i . . _J

MNo=0
‘Mon ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale =3
Si, sulla stampa na.mrlale =3

El sulla stamga locale & nazonale = 4

- punteggio assegnato| . | 1

Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello pud collocarst il rischio deli'evento (livello apicale, Intermedio, basso), ovvera la
posizionafl rucdo che leveniuale soggetm riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a]l‘urelludladd_a{'to"'l

i i — ———— — e 4

@ livallo di collaboratore o funﬂonann ] |
a livello di dirigente di ufficla non generals, owwero pncamnna aplmla o posizione organzzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

' livello di cape dipartimenio/segretaria generale = S — S ! S

punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50

{0 = nessun impalto; * = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supanore

3. Wulaziﬁﬂn complessiva deI rischio
. %

‘v‘a!utazlnne complesawa del rischio = prubablllta X lmpattcu 5,25

B)



AREA E _TN, - by

atiwrtafpmuasm affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, servizi, fumuture

1. mm:rammu prohlblﬁﬂ

Criteri . Punteggi

Criterio 1: tli_qm.ﬂunalhi
Il prmmm & discrezionale? ) - R i =

{No. & del tutto vincolato = 1

E' parﬂal_mg_ma- nnnnlatq dalla iﬂgga ada al:l amministrativi :mgnlanmu dtrattnre urmiaﬂ} 2
|E* parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 =
E " parzialmente vincolalo soin da atti amministrativi (regolamenti, dirsliive, :rrct;ﬂm} 4

E' allamente discrezionale = 5

S . S punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna | ;
Il processo produce effetfi diretti all'astermo del'amministrazione di riferimeanta? B =
"No, ha come destinatario finale un ufficio infemo = 2
Sl ll ﬂsullatu del processo & nunltl.'- dn‘eﬂanma ad utent eslemi = 5
—— _ punteggio assagnato 5 |

Criterio 3 :amplaulli dal pmcunn

Si Iralta di un processo complesso che comporta il mnlmmg:mnto di plu amministrazioni fesciusi |

comtrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultata? -

No_ il processe coinvolge una sola PA = 1 N o
(5, il processo colmvolge pil di t.re amministrazion = 3

Si il pmcessncwml-ga pidr i cmqu-e ammhtrazlom 5

. punteggio assegnato| 1

Criterio 4: valore sconomico
Qual & nmp_agq_ﬁ.jnmnn‘rmn del plmassn? = = |

Ha rilevanza esclusivamenie intema =1

|Comporta Fattribuzione di vantaggl a mggaﬂl astemni, ma di non  particotare flievs economico {es. borse |

di studio} =3 LSV e

Comporta l'affidamento di considerevol vanlaggi a soggelli estemi (es. appalto) =5 I N
—— L punteggio assegnate] &

Gi‘hm 5 frazionabilita del processo

|economica ridotla che, considerate complessivamente, alla fine assicurano ko stesso risultalo (s |

pluralita di affidament] ridoti}?

Nﬂ =1 |

Sl 5 ) . P :
———= - . puntoggio assegnato 1
|

Criterio 6: controli e =
Anche sulla base dell'esperianza pregressa, il tipo di contrallo applicato sul processo & adeguato a
|meulralizzare § rischio?

N, il rischio rimane Indifferente = 1 o o ey
'Si, ma in minima parte = 2 === — e
Si, per una perceniuale appmssumam da} 50% =3 - ——
S5i, @ mudlu efficace = 4 — —
Si, agsﬁhusr_.a un efficace strumento di neutralizzazione = & |
. puntnﬂuiu assegnato i

\"llhra stimato della probabilita 2,33

{0 = nessuna probabilité; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabie: 4 = malto prodabils; 5 = altamente probabile




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

|

Rispetio al tofale del parsonale impiegato nel singolo servizio (unita orgamzzativa semplice) competente

a svolgere i processo (o |a fase del processo di compelenza della PA) nallambito detla singola PA,

'guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coimvoige I'atiivita di pice

servizi nellambilo della stessa PA gocome rifarire la percentuale al persanaie impiegats nei seniz

BN =

fino a cirea /1 20% = 1 - = =1 =
fino acirca il 40% =2 = =——= - B
fino a circa | 60% = 3 e = — . =
fino & circa lo 80% = 4 == = S _—
fino a circa i 100% = 5 _—— == =———"| =1

I = - =l punteggicoassegnato, =~ 1

Criterio 2 impatto economica = =

|Nel corso deghi ulimi cingue anni sono state pronunciate senienze della Core del Conti a carico di

dipendenti {dirigenti o dipandenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di fsarciments del danna

nei confronti della PA per la medesima lipclogia di evento o di lipologie analogha?

No=1 == — = R
Si=8 I T = =

= e o = — = ———— _punteggio assegnate 1 _

Criterio 3: impatto reputazionale |
Nel corso degli ultimi anni sona stall pubblicati su giomall o riviste articoll aventi ad oggetto il madesimo

evento o evenli analoghi? . B S S| —
No=0 = = —
Mon ne abbiamo memoria = 1 S == 1]
Si, sulla stampa locale =2

Sl sulla stampa nazionale=3 — = =
/S, sulla stampa locale @ nazionale =4 — —— e S
|Sisulla stlampa, focale, nazionale ed internazionale =5 =——mc — = ]
- ! =———" __punteggio assegnata e
Criterio 4: impatto sullimmagine —m - .
‘A quale livelio put coliocarsi il rischio dellevento (livello apicale. intermedio, basso), ovvera la

|posizioneii ruoio che leventuale soggetio rveste nell' organizzazions & slevals, media o bassa?
alvellodiaddetio=1 — == _ -

8 livelio di dirigente di ufficio nan generale, ovwvers posizione apicale o posizione organizzativa = 3 .
a livedlo di dirigente d'ufficio generale = 4 — =

2 livelio di capo dipartimento/segretario generale = 5 o

3
1,25
0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3= soglla; 4 = serds; 5= SUEn0RE

B)



Crilari
Criterta 1: discrezionalith
Il pracesso & distrezionale?
M. & ol bdlo vimnolatn = 1
E parzighmenite vincolalo dalla legge & da alhd amminishativ [reqelareant, dirstive, crelan) = 2
E' parzidlitnbe wincolake soro dalla leggs = 3
E' pazialmenie vincolaty suls da alti areminlswaiv (regslamenti, diretes, chrcolas) - 4
E' allamert: diseesionale = &

punteggio atzegneto

Criterig 2: rilevanza sstarma
I processn produce affstl Giraki all'esieme dall'ammiristrazione di rikan morka’?

Puntepgi



AREA B

attivita/processo: affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

Mo, & del tutte vincolato =1

E' parziaimente vincolato dalls legge e da atti amministrativi {regolamenti, diretiive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente ﬂ'lmbutomlu da alli amminisirativi (regolament], direllive, circalan) = 4
E' altamente discrezionale = 5

puntegglo assegnato
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effedti dirett alfesternc dellamministrazions di iferimento?
Mo, ha coms dﬁtha!nrh finale un ufficio intemo =2
Si, Il risultato del processo @ rivollo diretlamente ad wenti estemi = 5
punteggio assegnato

Criterio 3: complessith del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta il coninvolgimento di pils amministrazioni (esclusi |
controlli] in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Mo, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, | processo colnvalge pill di tre amministrazioni = 3

5l, Il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenia intema = 1

Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rlieve economico (es. borse
di shudio) =3

Cemporta Fafidamento di considerevali vantagai a soggetti estemi (es. appall) =5

punteggio assegnato

\Criterio 5: frazlonability del processo

|l risultato finale del processo pub essere raggiunts anche effatiuanda una pluralitd di operazion| di entit
ecenomica ridotta che, consikderate complessivamente, alla fine assicurano Io stesso risullato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

=5

. punteggio assegnato

Critario 6; controlli

Anche sulla base dellesperienza pregrassa, il fipo di controllo applicalo sul processo & adeguato a
neutralizzare il ischio?

Mo, il rischio fimane indifferente =

Tl -

5i, ma in minima parte = 2

Si, per una parcentuale approssimaliva del 50% = 3
3i, & molto efficace = 4

31, costituisce un efficace strumento di neulralizzazions = 5

0= nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poca probablle; 3 = probablle; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile,




Criterio 1: impatio arganizzative

Rispetto al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) eompatarnta
a svoigere | processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambiio della singola PA,
quale percantuale di personale & implegata nel processo? (Se il processs coinvilge Mattivita di pio
(sanvizi nall'ambite defla stessa PA occomre riferine |a percentuale al personale Impiegato nei servizi

| eoinvalti)

fino a circa il 208 = 1

fino & circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a citca 1 100% = 5

punteggio assegnato,

Mel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conll a carico di
1dimndﬂnﬁ[didganﬂ o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti delka PA per la medesima lipalogia di evento o di tipologle analoghe?

Mo=1

Si= 3

_punteggio as

= i

Criterio 3: impato reputazionale
el carsa degli ultimi anni seno stati pubblicali su giomall o riviste arlcoli avent ad cggetto i medesimo
evento o evenli analoghi?

Ma=0

Wan ne abbiamo memaoria = 1

5i, sulla stampa locake = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

|5, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puntegglo assegnato

Criterio 4: sull'i né

A quale livello pud collocarsi il fischio dell'eventa (livallo apicale, infarmedio, bassa), owvers la
posizionedl rugle che Feventuale soggetto rveste nellforganizzazions & elevata, media o bassa?

a livello di addelto = 1
a livella di coflaboratore o funzionarko = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

[ livello di digente duflicio B=4
lalivello ulupdmm?ﬂ;;&aﬁ

genesale = 5

0 = nessun impalis; 1 = marginale: 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,25




AREAC

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionala?

Mo, & del tutto vincolato = 1

E’ parzisimente vincolato dafla legge e da atti amministrativi {regolament), direttive, circolari) = 2

E' parzigimenie vincolsto solo dalla isgge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circotari) = 4

E' altaments discrazionala =5
punteggio assagnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processa produce effetl diretti aifesterno delfamministrazione di fermento?
Mo, hia come destinatario finale un ufficio intema = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

_punteggio assegnato H

Criteria 3: complessith del processo

Sifratta di un processo complesso che comparta Il coninvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
cantrofli) in fasi successive per il conseguimento def risullato?

Mo, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, Il processo comnvolge pid di tre amministrazion] = 3

Si, Il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Cual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente inlerna = 1

Comporta Fattribuzione di vantaggl a soggetti estemi, ma di non particolare nlleve economico (es. borse
di studia) = 3

Camporta Faffidamento di considerevali vantaggi 2 soggettl estemi [es. appait) = 5
: puntegglo assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pub essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita
economica ndolta che, considerate complessivamante, alla fine assicurano lo stesso risullalo {es,
pluralita di affidamenti ridott)?

Mo=1
5i=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo dl contrallo applicata sul processo & adeguato a
neutralizzare il Aischio?

Mo, il rischia rimane indifferante = 1

i, ma in minima parie = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

0= nessuna probabidits; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malta probabile; 5 = altamente probabile.




I‘Hﬂ'l‘u‘l:m organizzativo

Rispefto al tolale del personale impiegato nef singolo sarvizio (unita organizzativa semplice) competenta
a svolgere Il processo (o la fase del processo di compstenza della PA) nel'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale @ impiagata nel processo? (Se | processo coinvolge Fattivit di pii
sarvizl nelfambilo della stessa PA otoorme riferire la percentuale al personale implegato nei servizi
coinvoltly

fino a circa il 20% =1

fino a circa i 40% = 2

finoacicallB0%=3

fino a cinca o B0% = 4

fine a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Mel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti @ casico di
dipendenti {dirgenti o dipandanti) della PA o sono state pronunciale senlenze di sarcimento del danno
|nei confront della PA per Ia medesima tipologia di evento o dl tipologie analoghe?

No=1

puntegglo assegnato

3: Imp nale

Nel corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giomali o riviste aricoll aventi ad oggetio || medesime
evento o eventi analoghi?

No=0

Men ne abbiamo memaoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

—

Sh, sulla stampa nazionale = 3

Si. sulla stampa locale e nazionale = 4

5i sulla slampa, locale, nazionale ed Intamazionale = 5

punteggio assegnato,

Criterio 4: impatto sullimmagine

A quals livelio put collocarsi il rischio deflevenio (ivelio apicale, intermedic, bassa), owera la
posizionalit riolo che leventuale soggetia riveste nell'organizzazione & elevata, medis o bassa?

a livello di addetlo = 1

A livello di dirigenta di ufficio non general le, envero pesizione apicale o posizione organizzativa = 3

|a livello di dirgenta d'ufficio generale = 4

2 livello di capo dipartimenta/segretano generale = 5

0'= nessun impatly; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seria; 5 = superione

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,92




AREA C

autorizzazione paesaggistica

Critari

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

Criterio 1: discrozlonalita

Il processo & discrazionala?

Mo, & del utto vincokate = 1

E' parzisimente vincolalo daila legge e da afti amministrativi (regolament, direttive, circolari) =

E’ parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E° parziaimenis vincolalo solo da atti amministrativi {(regolamenti, direttive, circolar) = 4

E aMamente discrezionale=5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna i
|l pracesso produce effettl direttl sil'sstern delfamministrazione di riferimento? A
Mo, ha come destinatario finale un ufficio ineme =2
S, lf risultato del processo & rivolto direttamente ad ulenti estermi = 5 =
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta il coninvolgimento di pis amministrazioni {esclusi |
controlli) in fasi successive per il consaguimento dal risultato?

[No, il processa coinvolge una sola PA = 1

Si,  processa coinvolge pid df tre amministraziani = 3

Si, il processa coinvolge pio di cinque amministrazioni = §

Criterio 4: valore ocunminn

H'ﬂ rigvanza esclusivaments intema = 1

cmmmmmmwmmwmhmamﬁmﬂmmmbom
di studio) = 3

Comporta faffidamento di considerevall vantaggi a soggettl estemi (es. appailo) = 5

punteggio assegnato

Critorio 5: h‘uinmhllm del processo

il risultato finale del Processo pué essere raggiunto anche efatiuando una plwalila di operazioni di entith
economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano |o slesso dsulato (es,
pluralit ¢l atfidamenti ridatti)?

No =1
Si=5

punteggio assegnato

':rlhtn &: controlll

Anche sulla base dellesperenza pregressa, i lipo di confrofio applicats sul processo & adeguata a
neutralizzare il rischio?

Mo, Il rischio rimane indifferante = 1

5i, ma in minima pane = 2

Si, per una percentuals approssimativa del 50% = 3
5i, & mollo efficace = 4

5i, costituizce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle: 4 = motta probabile; 5 = allamente probabile,

B)



Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale implagato nal singolo servizio junita organizzaltiva semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nellambilo defla singala PA,
quale percentuale di persanale @ impiegata nel processo? (Se il processo coinvalge Fattivitd di pit
servizi nelfambilo della sltessa PA occome riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi
coimvoiti)

fino a clrea @ 20% = 1

fino a circa 1 40% = 2

fino a cirea il B0% = 3

fing acirca lo 80% = 4

finoa circa | 100% =5

__punteggio assegnato

Criterio 2: Impatto economico

Mel corsa degli mumimqmmimmmmme&mwmuamﬁmﬁ
dipendant (difgenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nel confronti dela PA per la medesima tipologia dl evento o di tipalogie analoghe?

Mo=1

Si=§

punteggic assegnato

Criterlo 3:

reputazionale
Mel corso ultimi anni sono stati pubblicatl su glomal o rhvisle articoli avent ad cogelto il medesima

5i, sulla stampa locale @ razionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlemazionale = 5
! punteggio assegnato

i

Criterio 4: impatto sullimmagine o
A guale livello pud coliocars! || Aschio dellevento (livelio apicale, intermedio, basse), ovvero la
posizionafl ruolo che leventuale soggetta riveste nellorganizzazions & slevata, medla o bassa?

a livelio di addetto = 1

a livello di coflaboratore o fundonario = 2

& livello di dirigente di ufficic non genarale, ovvero posiziona apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente duflicio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0= nessun impalis; 1 = marginala: 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiare

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




B)

AREA D |

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussu:ll ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi emmmlcl di qualunque genere

_‘I“‘;!nlutl:imu della probabilita \
o Punteggl

Caitria : discrozionali
Il processo & discrezipnale? —— —

'No. & del tutto vincolato = 1
E parziaimeante ﬂnmlnh dalla lagge & da alli mmlnlmw {rﬂgnlamanll dinattive, drmlan]

E parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' " parmalments vincolato solo da altl ammmh;tralu.u {ragalamentl, diretlive, cireolar) = 4

E' allamente discrezionale = 5

— — _— punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna N ' =
|l processo produce effett diretti alfestema dellamministrazione di riferimento? E— B
'No, ha coma destinatario finale un ufficio iMemo=2
Si, il risultalo de! processa é rivalto direttamente ad utentl estermi= 5 i
= punteggio assognato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si trata di un processo complesso che r.nrnn-cu‘ra il cm‘mmlglmmin di Blu amministrazioni I:Eaﬂual I

contralli) in fasi successive per il conseguimento del risuitate? - | . “

hhl_g‘mg!_lg:_mlmmlgﬂunamaiﬂ'ﬁ'l == — -

5. il processo coinvolge pit di re amministrazioni =3

51 il processo coimvalge pill i gingue amrmrﬂstmziunl = _ |
e e _ punteggio assegnato R |

Criterip 4: valore economico

Qual g1’ Immltn e:-unummﬂ -n‘ai pmr.nssn?
Ha I'IIMQZH esclusivamente intema = 1 - |
Comporla f'attnbum di vanlaggi a soggetti estemi, ma di non particolare rilieve economico (es. barse =
di sludio) =

|Cumm|1a | aﬂ'idarmnm di :nnﬁidarmh «oli vantagg a saggum aalarnl fﬂ.ﬂ- appalmj 5 )
pun'-la-gu_ln assegnato 3

— - —

Criterio §: frazionahilita del pru-cmu
|l risultato finale del processo pud essene raggiunio anche effettuando una pluralita di oparazioni di entita
economica ridotta ehe, considerale complessivamente, alla fine assicurana o stessa risultata (es.
pluralita di affidamenti Hdurti:?
N::- =1

Si=5

N _ punteggio assegnato - ——
Criterio & controfli _ _ = i m
\Anche sulla base del'esperienza pregressa, i lipo di controllo applicato sul processo & adeguato &
|neutralizzare il rischio?

Mo, il nscnh:_l_ljmgﬂqlﬂma =1 =
15i, ma In minima pare = 2 -
IE!. , [PEr una pm:anmala approssimativa del 0% =23
S, & rnol.creﬂiuuﬁa m 4

SL msuufsm un efficace : strumento di nauirallzzazmna 5
- pumu uugnah 1

Vllnu stimato della probabiiita 2,50

U= nessuna probabiitd; 1 =improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altlamente probabile.




'FHspettu !H totale del pumunaie implegato nel singolo servizio {unita oraanizzativa semplice) cor compebents |
aaﬂmim{nhl&ndﬂpfmdlmpalnmmm}m!hmhﬁadﬂaslngnhm |
quale percentiale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge Pattivita di pid

sarvizi nel'ambilo della stessa PA occomra riferire la percentuale al personale implegate nei servizi

| coimvoll)

ﬁmamd!ﬂ%-‘r

ﬁmamnm=2
finoacirca il 60% =3

n:id.&ﬁnm:_s" N =
= S — _ punteggio assegnato. A —

|Criterio 2: impatto economico i |
Mel corse degil ullimi cingue anni sono siste.pix prur:undate sentenze dells Corte dei Conti & carica di '
dipendenii {dirigenti o dipendent) delta PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento ded danng

nai confronti duifa FA pal' Iz madasima tuu#ugaa di evenlo o di lipolagie ana?ugi'la'}'

No=1 - - —— =

Si=5

e e __pumeggioassegnate 1 |

Criteric 3: impatto reputazionale e ] .—
Ndwsudughulmim}mm;mhbll:au su giomali o rivisle articol mlaﬁnggeuull medesimo |

eventy o evenll analoght?
No = 0 -
Monpembmmomemoast B
/5i, sulla stampa locale = 2 =]
| 5i, suila stampa nmaiu =3
Blmﬁasﬁmgma!aanmnah 4
(St sulla stampa, locale, nazionale ed Internazionale = 5

= = = N _mh_"!!l‘“!"_é_ I

Criterio 4: Impllh sull'lmmagine

| & guale Bvello pud collocans il ischio :lual'nwnm (frvelio npqmie inermedio, basso), owwero la
pmlzimuﬁl ruubma |mhswﬂmwwmmam rnedmnbaasar?

e —

awlﬂndlmﬂabmﬂumuiunzimaﬁu“z N |
a livelio di dirigenta di ufficio non generale, owero pﬂﬂhtulaaﬁmhumﬂamwmmﬂva 3

_uihdwmh ﬂ\iﬂ'mgerm =4 = =, S— = e
& livella di capo dipartimento/segratario gar-aqu_qf_E\

| — —_— —m — g =

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75

B)



Il procasso & ﬂismzinnam?
Mo, & del nﬂtnwnmlu-luﬂ o
E* p_a_r_adn‘umla vincolalo dalla lnggﬂ @ daallu ammimslmtwl :rmammll dlr‘ainw c:rcularlil = | |

E parziaimente vincolalo solo dalia legge = 3

Epmlmm!ewmm sulu da ali | attl amministralivi (regolament, direttve, circalari) =4 | |
E"altamente discrezionale = § !

B _ punteggio assegnato L

Criterio 2: rilevanza esterna i |

Il proces mum affettl s:lfmlm all'mrnn dedl’ alhmlnlalrama di riferimenta? R )

No, ha come destinatario finale un uh‘lm |nhernc| & _ | ‘
]

’Frﬁnria 1: discrezionaliti

Criterio 3: numnll“h;i ﬂnl prmn
Si tratta di un processo complasso che omnpuna il mnlnunig:manto di pru amministrazion (esclugil
controlli) in fasl successive per il conseguimento del rsultato?

[No, il processo coinvolge una sola PA=1 ==l
S, || processo 50 Coinvalge piu dire a Ire am_lnlal,razlnnl 3

Sl iI | processo comvalge pil di cinque amminisirazioni = §

_______ punteggio - W
Criterio 4: valora economico '
Qual & Fimpatto economi ? B
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1 | ==
Oamparta Fattribuziona di mlaqgl a soggeti esteml, ma di non parlicolare rilievo economico (es. borse |
|di studio) = 3 |
1Campur|a I aHHcamunm ::h nonuldurﬂmli vanlaggl a suggeul aulaml_;_as ipplhn]l =5 o
I —— = _ punteggio assegnato 5 —
Criterio 5: frazionabilita dol processa |
Il risultato finale ded processo pud essers naggimbu anche effettuands una pthaFrI‘.B- di upemmnl dientta]
{sconomica ridatta che, considerate complessivamante, alla fine assicurano o stesso risultato (ss |
'pll.n'sﬂ'rla di affidamentl ndatti)?
No=1 e .
Si=5 _ =—= ——— = ==
| _punieggio ““ll"m = =i
|
Criterio &: controlli |
Anche sufla base dell'esperienza pregressa, il ipo di controllo applicato sul processe @ adeguatn a =
neufralizzane il rischio?
Mo, il rischio rimane indifferente =1 ——
'Si, ma in minima parte = 2 —— ) —— i —
|5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - .
(51, & motto E‘I'l’maﬂe 4
5i, coslituisce un afficace strumento di neutralizzazione = =5 5 N =

punteggio assegnalo, E
Valore stimato della probabilita 4,00

|0 = nessuna probabilita, 1 = improbabile, 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = moflo prababile: & = allaments probabile



Criterio 1: impatto organizzative
‘Rispelto al tolake del personale implegato nel smgudu servizio {unitad urmuzzam sernpllm:l competents
a svolgere || processa (o la fase del processo di competanza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se | processa coimoige 'atiivita di pice
servizi nell'ambito della stessa PA occome riferire la percentuale 31 personale impiegato nei servizl
cainvaltl)

finoacircall 20% =1

S i — _ puntoggio assegnato| 2

el corso dagﬂ uklim cingue annl mnusmtu prmmdaln sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti (dirigent! o dipendenti} delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento gel danng
nei confrenti della PA per la medesima lipologia di evento o di fipologie analoghe?

m 1 ———— Y E—— {

Si=5 el o
| —_— ———— _ punleggio assegnato) 1

(Critorio 3 impatio reputazionale
Nei corso degli ultimi anni sono stali pubblicali su giernali o rviste articall aventi ad oggett oggetto il me medesima |
|evento o evenli analoghi? R - == il
Mo =0

-Nannﬂahhinpin_aw-i - o mo

'Si, sulla stampa locale = 2 .
Si sulla stampa | nﬂ:ﬂuﬂm 3

8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5

= m' io assegnato 1

Criterio 4: imp:m sull'immagine

A quale livelo pud coflocars Il rischio dell'evento {I'hEIJu aplmh intermedio, basso), owero la
|posizionadl ruslo che I'eventuale soggetlo rveste nellorganizzazione & elevata, media o b:usaa?

awluiﬂﬂdﬁﬂ;ﬂ=1

a livello di coliak ncliahumim n mr:ﬂmrh 2

a livetlo di diﬂganla di ufficio non gmmia oVvErD pnsmunﬂ dpicale o posiziona ulgunlmh‘m A

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

B)



2

AREAE

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

. 1.Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

(Criterio 1: dlurnzkmalh
] OCESS0 e dmuezmlmle‘?

[Mo, & del tutto vincolato = 1
E pamiarmmm '-nnm:ﬂal:; dalla legge e da atli arnmlnmtraul.-l (regalamenti, d direttive, mmuiaﬂ}l 2

E' parsialmenta u!rtmlaln soio dalla Iw =3
e parzialmente vincolato solo da alti amministrativi (regotament, direftive, five, cireotard) = |
E " altaments discrezionale =5 = |

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna —— n = =

EH II rlaultalu del jmnem ﬁ rl'mrln direttamente aﬂ utenti estem: = & )
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo
Si ratta di un processo compiesso che comporta |l nonhwdglmnlu di plu amministrazioni [asclusl o
r.nglp*nlli]- in fasi successiva pear il conseguimento del risultato?

|No, || processo coinvalge una sola PA = 1 — B il | ——
Si, il processa coinvolge pit di tre amn &mmmtra:inrﬂ =3

Si, il processo colmvalge pid di cingue anmmh‘azlm| =5 — o
—— === o ___ punteggio assegnato @ |

Criterio 4: valoro momiqp

Qual & limpatto economico del processo? .

Ha rilevanza Bwl.ﬁhamant& Intuma =1

Cumpqda I'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particotare ilisvo economico (es. borse

di studic) = 3 = - R N

Comporta faffidamento di considerevoll vanlagg a soggettl estem (s appalto)=5
— _ punteggio assegnato 5

Grltu.'iu B frul-nnuhilm del Erumsn

Il risultato finale del processo pud essere raggiunte anche efettuando una pluralita di nparazhml i enlita)
economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurana lo stesso risullato (es.
plurallta di atfidamenti rldn!H]?

punteggio assegnato| 5

| Criterio 6: controlli
Anche sulla base dellesperienza pregressa. il tipo di controlio applicato sUl processo & adeguato a
neutralizzare il rlschio?

No, il rischio ﬂrq_gﬂg_indffrmmla T -
Si. main minima pate =2 ) ]
{5l per una parcentuale approssimativa del 50% = 3
Si. & molo eﬂ%naua =4

i5i, mlulursné un aﬂiuan&slrumantu di nwmllzzaﬂma 5 = = | -
- . punteggio assegnato. i =

Valore stimato della probabilita 3,83

'0 = nessuna probabilits; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probahile; 5 = altamenie probabile



‘Rispetio al totale del personale implegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice) competente
a svalgers Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvalge atfivitd di pio
serviz nelfambilo della slessa PA occore riferine la parcentuals al personale impiegalo nei servizi

coinvoltl)
finaacicad 20%=1 LD S— = = ===
{fina a girca il 40% = 2 S — = - N
fina a circa il 60% = 3 = = | ]
froackcalo80%=4 = — ] —
fino a cirea il 100% = § DT - a - e —
' - == = o ___punteggic assegnato 2

Criterio 2: impatto economico == = S—— ]
Ml eorse degli ultimi cingue anni sono stale pronunciate sentenze della Corta dei Contl a carico di

dipendenti {dirigent] o dipandenti) dalla PA o sono state pronunciale santenze di risarcimento del danno

nes canfranti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipologie analoghe?

MNo=1 -—— I 2 -
=5 L A i T — . "

L e punteggio assegnato 1

| I

Criterio 3: impatto roputazionate ]
[Nel corso degli ultimi anni sono stall pubblicati su giomali o riviste articoli aventl ad oggetto i medesimo |

evento o eventi analoghi? =

No=0 S o _ - =
Non ne abbiamo memoria=1 = . |

Si, sulla stampa locale = 2 = = E——— |
Si, sulla stampa nazionale = 3 ——

5i, sulla stampa locale @ nazionale =4 -

Si sulla stampa, locale, nazionale ad intemazionale = 5 e = T

- == punteggio assegnato 1 -

Criterio 4 impatto sullimmagine

A quale livello pud collocarsi | ischio dellevento (ivello apicale, intermedio, bassa), ovvera Ja
posizionadl niako che feveniuale sogoetio rivesta nell' organizzazions & elevala, media o bassa?

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattui

alivello di addetio =1 —— i A .
a livello di cofaboratore o funzionario = 2 =T
a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvers posizione apicale o posiziona organizzativa = 3
a livello di dirigents dufiicio generale =4 ~ '
a livello di capo dipartimanto/segretario generale =5 =
3
i 1,75
|
E=namunimpﬂm 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = sero; § = supenore




